
 м 

 

5!b{ /9 .¦[[9¢Lb 

[ŀ tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ              м 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлму     н 

[Ŝǎ ǎŜƳƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ   р 

5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ       с 
ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ           

aŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Υ        т 
5Ŝ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƘŀƳǇǎ    

¦ƴ ǇŜǝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊǎ    у 

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ    мл 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ![¦{ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ       мм 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ               мм 

[! th¢ !¦ .9¦ww9 9b !/¢LhbΗ 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

wƛǾƛŝǊŜ tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ¦t! ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όмлп t!! ǎǳǊ 

моп bLaύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ tşŎƘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ 

όa!t!vύ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ 
 

[ŀ tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΗ Υ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмт Ŝǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ŝǘ ǳƭǝƳŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ Ł 

ƭϥŀƎǊƻŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ƭŀŎ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 

ǇǊƻŀŎǝŦ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 5Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇşǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 
 

" ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 

tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł фл 

҈ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tǊƛƳŜ-±ŜǊǘ ς ±ƻƭŜǘ мΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  Ŝƴ 

ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

Ǿƻǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

,Á 2ÉÖÉîÒÅ 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅ 



 н 
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9ƴ нлмуΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

±ƻƭŜǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

¶ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

¶ vǳŀǘǊŜ όпύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǾƛǎŜǳǊ 

¶ ¢Ǌƻƛǎ όоύ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ŘŜǳȄ όнύ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Σ 

Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

 

#ÁÒÁÖÁÎÅ 3ÁÎÔï ÄÅÓ ÓÏÌÓ 
&ÅÒÍÅ "ÅÒÍÁÎÉÃȟ ΧΨ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧήȟ 3ÁÉÎÔ-!ÉÍï 

2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕ ÃÈÁÍÐ  
&ÅÒÍÅ 0ÁÔÒÉÃË "ÅÎÏÉÔȟ ί ÁÏĮÔ ΨΦΧήȟ 9ÁÍÁÓËÁ 

,Á 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅ ÅÎ ÓÁÎÔï 
&ÅÒÍÅ *ÅÓÓÙ 0ÅÌÌÅÔÉÅÒȟ έ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧήȟ 3ÁÉÎÔ-!ÉÍï 

,Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ 
Ψή ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧίȟ 3ÁÉÎÔ-2ÏÂÅÒÔ 



 о 
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,Á 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅ ÅÎ ÁÃÔÉÏÎȟ ΧΪ ÍÁÒÓ ΨΦΧίȟ 3ÁÉÎÔ-2ÏÂÅÒÔ 

±ƻƭŜǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ 
 

¶ tƭǳǎ ŘŜ рс ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

όŀǾŀƭƻƛǊǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊŀƛƴǎΣ ŎƘǳǘŜǎ ŜƴǊƻŎƘŞŜǎύΤ 

¶ tƭǳǎ ŘŜ улл ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΤ 

¶ tƭǳǎ ŘŜ п ƪƳ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŞƭŀǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ  

 ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΤ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǎǳǊ сс ƳΤ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǎŀƴǎ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ǎǳǊ плл ƳΦ 
4ÒÁÖÁÕØ ÅÎ ÂÅÒÇÅ ɉ&ÅÒÍÅ 0ÁÔÒÉÃË "ÅÎÏÉÔɊ 

0ÏÓÅ ÐÁÉÌÌÉÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ ɉ&ÅÒÍÅ "ÅÒÍÁÎÉÃɊ (ÁÉÅ ÂÒÉÓÅ-ÖÅÎÔ ɉ#ïÒïÁÌÅÓ "ÅÌÌÅÖÕÅɊ 



 п 

 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-5Ŝ {ŀǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 
[ŀ aw/ ŀ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ м ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ǎŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 9ƴ нлмуΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ wƛǾƛŝǊŜ tƻǘ 

ŀǳ .ŜǳǊǊŜΣ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ т Ŝǘ у ŘŜ ƭŀ нŜ wƛǾƛŝǊŜ tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ мо ŘŜ ƭŀ оŜ wƛǾƛŝǊŜ tƻǘ ŀǳ .ŜǳǊǊŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ от ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴǎ Ŝǘ сп ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aw/Φ 

.L[!b 59{ !/¢Lhb{ ό{¦L¢9ύ 

"ÒÁÎÃÈÅ έ ȡ ΨÅ 2ÉÖÉîÒÅ 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅ 

2ÉÖÉîÒÅ 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅȟ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ 3ÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÓÓï 

2ÉÖÉîÒÅ 0ÏÔ ÁÕ "ÅÕÒÒÅȟ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȢ !ÖÁÌÏÉÒÓ 

0ÒÁÉÒÉÅ ÒÉÖÅÒÁÉÎÅ ɉ&ÅÒÍÅ 3ÏÒÅÌÏÉÓÅɊ &ÁÓÃÉÎÅÓ ÁÕ ÐÉÅÄ ÄÅ ÂÅÒÇÅ ɉ&ÅÒÍÅ 0ÁÔÒÉÃË "ÅÎÏÉÔɊ 



 р 

 

[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƭ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƛ ƭŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ 

ŀǧǊŀȅŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƳŀȄƛƳƛǎŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƻƭ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ {ƛ ƴƻǎ ǎƻƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŞƎŀƭŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŘŜ ōƻƴǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tŀǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 

ǇŝǊŜΣ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜŀǳŬƴŞ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ [ŀ ŎƭŞ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎΩŀƧǳǎǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ  

 

/ΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмн ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƳōƻƞǘŞ ƭŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎŜƳƛǎ ŘƛǊŜŎǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ {5{/±Φ " ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŦŀƛǘŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǳ ǎƻƭ ƭŜǎ 

ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ǘŜƳǇŝǊŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǇŜǊŘǊŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƛŘŜƴǘ Ł ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞƎƻǳǧŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ 

ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŦǊƛƎƛŘŀƛǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

 

" ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƻƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {5{/± ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ bƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛΚ /ŀǊΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƻũǊŜƴǘ Υ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƭǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ Ŝǘ ǳǎǳǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΤ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ 

ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 

[9{ {9aL{ 5Lw9/¢{ {h¦{ /h¦±9w¢¦w9{ ±;D;¢![9{ ό{5{/±ύ Υ 59{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{  
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[Ŝǎ ŦƻǎǎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƭ-ŀƛƳŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ 

ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ƳŞǎŜǎǝƳŜ-ǘ-ƻƴ 

ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΗ 
 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƭǎ 

ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎ όaŀǧ aƻƻǊŜΣ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ƻƴǘ 

ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ 

Řƛǎǎƻǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ ±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ 

ǎŀƴǘŞΦ 
 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ 

ŦƻǎǎŞǎΣ ǎƛ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎΣ Ŝƴ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘ ƻǳ ƭŜ 

ǝŜǊǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘŀƭǳǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ 

Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ 

ƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǎǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞƴǳŘŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩƘŜǊōŀŎŞŜǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜ ǇǊŜƴƴŜ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ǊŜǇƭŀǘ ŘŜ ǘŀƭǳǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƻƴ ƻōǝŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƻǎǎŞΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǘŀƭǳǎ ŜǘΣ ŀƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŦƻǎǎŞΦ hƴ ǇǊşǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ 
 

wŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ŦƻǎǎŞ 
9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ м ҈Φ {ƛ ƭŀ ǇŜƴǘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ м ҈ Ŝǘ р ҈Σ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǳǊǎ Ł ƳşƳŜ ƭŜ ŦƻǎǎŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ {ƛ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŞǇŀǎǎŜ р ҈Σ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘΣ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ǿƻƛǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ŦƻǎǎŞΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ tƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ŦƻǎǎŞΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŀǾŀƭƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŞǊƻŘŞŜ 

Řǳ ŦƻǎǎŞ ǎƛ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tǊƛƳŜ-±ŜǊǘΦ 

59{ L5;9{ th¦w aL9¦· D;w9w [9{ Ch{{;{ !DwL/h[9{ 
tŀǊ DƘƛǎƭŀƛƴ tƻƛǎǎƻƴΣ ŀƎǊΦΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ a!t!v aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 
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